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RAPPORT VAN FEITELIJKE BEVINDINGEN MET BETREKKING TOT
financiéle subsidieverantwoording 2025

Aan: Stichting Zorgboerderij Slangenburg

Opdracht

Wij hebben overeengekomen specificke werkzaamheden verricht met betrekking tot financi€le
subsidieverantwoording 2025. De opdracht is met u overeengekomen en heeft als doel de
rechtmatigheid van de bestedingen te toetsen aan het gemeentelijke protocol en de voorwaarden
zoals vereist in de beschikking van gemeente Doetinchem d.d. 24 december 2024 met kenmerk
1758788 / 1909323, gericht aan Stichting Zorgboerderij Slangenburg.

De overeengekomen specifieke werkzaamheden zijn tot stand gekomen in overleg met de beoogde
gebruikers, zijnde Gemeente Doetinchem, specifieck de heer M. ten Pas van de Gemeente
Doetinchem.

De opdrachtvoorwaarden zijn omschreven in onze opdrachtbrief van 31 maart 2026.

Verantwoordelijkheden

Het is de verantwoordelijkheid van u en Gemeente Doetinchem om te bepalen of de
overeengekomen specifiecke werkzaamheden toereikend en geschikt zijn voor het hierboven
beschreven doel.

Wij hebben onze werkzaamheden verricht in overeenstemming met de Nederlandse Standaard
4400, 'Opdrachten tot het verrichten van overeengekomen specifieke werkzaamheden'. Bij het
uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

Werkzaamheden en bevindingen

In deze paragraaf is een beschrijving van de overeengekomen specifieke werkzaamheden en
feitelijke bevindingen opgenomen. Wij doen geen uitspraak over wat de feitelijke bevindingen
betekenen voor financiéle subsidieverantwoording 2025 in zijn totaliteit. U en Gemeente
Doetinchem zullen hierover een eigen afweging moeten maken waarbij u en Gemeente
Doetinchem gebruik kunnen maken van dit rapport van feitelijke bevindingen en eventuele andere
beschikbare informatie.

Wij zijn nagegaan of Zorgboerderij Slangenburg de ontvangen subsidiegelden van € 304.024 heeft
besteedt aan (arbeidsmatige) dagbesteding en participatie in de vorm van een algemene voorziening
voor het boekjaar 2025.

In overeenstemming met de opdrachtvoorwaarden zijn wij nagegaan of:
1] De begroting zoals opgenomen in de financi€le subsidieverantwoording 2025 overeenkomt met
de begroting zoals in de aanvraag van de subsidie is opgenomen.

De bevindingen van onze werkzaamheden zijn als volgt:
geen bevindingen
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De verantwoorde gerealiseerde kosten overeenkomen met de verantwoording van de kosten in
de financi€le administratie van Zorgboerderij Slangenburg. Conform voorgaand jaar is er
geadministreerd in 2 aparte administraties. De commerciéle activiteiten in Hartwerk B.V. en
de Zorgactiviteiten in Stichting Zorgboerderij Slangenburg. Daarnaast is in 2025 voor het eerst
geadministreerd in GroenteBuur als onderdeel van Stichting Zorgboerderij Slangenburg.

De bevindingen van onze werkzaamheden zijn als volgt:
geen bevindingen

De verantwoorde gerealiseerde kosten, zoals opgenomen in de financi€le
subsidieverantwoording 2025 overeenkomt met de begrote kosten en zijn besteedt aan de
activiteiten waarvoor de subsidie is verleend. Waarbij wij het grootboek in detail hebben
doorgelopen, de uitgaven hebben besproken met de externe boekhouder en met de eigenaar
Falco Jansen. Daarnaast hebben wij de uitgaven van > € 100 aangesloten met onderliggende
documenten, zoals inkoopfacturen, bonnen en bankbetalingen.

De bevindingen van onze werkzaamheden zijn als volgt:
geen bevindingen

De kosten geen betrekking hebben op de maatwerkindicaties voor begeleiding en de
doorontwikkeling via een pilot in 2025 binnen de bestaande financiering is uitgevoerd, zoals
benoemd in voorwaarden van beschikking van gemeente Doetinchem d.d 22 december 2022
met kenmerk 1597121/ 1751094.

De bevindingen van onze werkzaamheden zijn als volgt:

geen bevindingen

De toelichting op de verschillen groter dan 10% tussen de begrote en de gerealiseerde cijfers
met een minimum van € 10.000 over 2025 overeenkomen met de financiéle verantwoording in

de administratie en de verklaringen van de direct betrokkenen binnen de organisatie.

De bevindingen van onze werkzaamheden zijn als volgt:
geen bevindingen

Beperking in het gebruik en verspreidingskring

Bij het opstellen van deze rapportage is rekening gehouden met de verwachtingen van de beoogde
gebruikers. Daarom is deze rapportage alleen bestemd voor Gemeente Doetinchem. U kunt deze
rapportage niet aan anderen afgeven zonder onze toestemming, tenzij wettelijke voorschriften
anders bepalen.

Zutphen, 31 maart 2026
Veenhuis en Muijs Accountants en Adviseurs

Valid @ door Suzan Veenhuis-Muis
~{ op 31-03-2026

drs. S. Veenhuis — Muis RA AA RC
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Toelichting op de verschillen tussen de begrote en gerealiseerde cijfers over 2025
van Stichting Zorgboerderij de Slangenburg en haar 100% dochter onderneming
Hartwerk B.V.

Personeelskosten:
De personeelskosten zijn lager uitgevallen dan begroot, dit is veroorzaakt doordat het

uitval percentage van één medewerker het tweede gedeelte van het jaar hoger was.
Deze uitval werd gecompenseerd met een hogere uitkering.

Wederom is er te weinig ruimte geweest om de opleidingen en/of trainingen te volgen
waarvoor budget was ingepland, de noodzakelijke trainingen zijn wel uitgevoerd.
Daarnaastis er in de begroting met een hoger bedrag voor de inhuur van derden (ZZP-
ers) rekening gehouden, dan dat uiteindelijk heeft plaats gevonden. De inhuur derden is
lager uitgvallen, omdat er in plaats van zzp-ers aan te nemen (Ingegeven door gewijzigde
wetgeving), deze toch in dienst te nemen. Daarnaast zijn de werkzaamheden over alle
medewerkers anders verdeeld en hebben zij meer uren (onbezoldigd) gemaakt, ondanks
dat heeft dit wel toch gevolg gehad dat er ook werkzaamheden zijn blijven liggen.

Huisvestingkosten:

Huur:

Bij de begroting is rekening gehouden met een huurverhoging welke uiteindelijk niet
heeft plaats gevonden. Uiteindelijk is zelfs de huurovereenkomst opgezegd en omgezet
in een bruikleen overeenkomst om niet.

Diverse huisvestingskosten:

Dit verschil is hoofdzakelijk ontstaan bij Hartwerk BV, in de gerealiseerde cijfers zijn
“onderhoudskosten” en “diverse huisvestingskostne” opgenomen, waar bij de begroting
geen rekening mee is gehouden. En waarbij onder de post “diverse huisvestingskosten”
abusievelijk directe kosten van afvoer van groenafval is opgenomen, wat dus feitelijk
directe kosten van hartwerk zijn.

Verkooplasten:

De kosten PR en Drukwerk zijn hoger dan begroot omdat hierin een uitgave (+/- € 6.500)
is geweest welke feitelijk nog bij boekjaar 2024 behoorde. Daarnaast zijn de fondsen om
het project GroenteBuur verder vorm te geven pas na het opstellen van de begroting

beschikbaar gekomen. Derhalve was er ook meer budget om deze kosten te maken.
Autolasten:
In de begroting is voor Hartwerk abusievelijk geen rekening gehouden met de post

“autokosten”

Kantoorkosten:

Hieronder zijn ook de abonnementskosten opgenomen en deze zijn hoger uitgevallen

dan begroot. Valid d door Falco Janssen
p 31-03-2026
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Klein materiaal / afschrijvingen:
Bij het opstellen van de begroting is verzuimd om een bedrag voor de afschrijvingen op te
nemen. Daarnaast zijn de fondsen om het project GroenteBuur verder vorm te geven

pas na het opstellen van de begroting beschikbaar gekomen. Derhalve was er ook meer
budget om deze kosten te maken.

Productkosten:

Bij de stichting is hierin nog een post opgenomen voor “Hartenboeren” (inmiddels
GroenteBuur), dit was “geoormerkt geld” dat in het verleden door de stichting is
ontvangen en waaruit nu nagekomen uitgaven zijn voldaan.

In de begroting van GroenteBuur zijn kosten voor een regionale uitrol van het
GroenteBuur concept opgenomen, dit is nog in ontwikkeling. Dit zorgt er echter wel voor
dat bijbehorende kosten en ook omzet lager uitvielen.

Bij Hartwerk is de omzet van Lobi achtergebleven, dit zorgt er ook voor dat de
productkosten lager zijn geweest.

Opbrengst:
Bij de stichting is in dit jaar nog een laatste afrekening van het Oranje Fonds ontvangen,

dit betreft het laatste deel van een oorspronkelijke aanvraag uit 2022.

Omdat de benodigde fondsen voor de opstart van GroenteBuur langer op zich lieten
wachten, met name het Oranje Fonds heeft een hele lange doorloop gekend, kwam de
verkoop van de abonnementen laat op gang. Ook resulteerde dit in een latere
benadering van bedrijven ten behoeve van sponsoring. Daarnaast is bij de prognose te
weinig rekening gehouden met de opstartfase. Om te voorkomen dat de organisatie
financieel ten onder ging, is aan het eind van het jaar nog een fonds benaderd om het gat
te dichten.

Bij Hartwerk is, zoals hiervoor reeds aangegeven, vooral de omzet van Lobi achter
gebleven bij de prognose. Het was de bedoeling dat ook de maatlijden voor de
abdij/monniken zouden verzorgen, wat ongeveer een verdubbeling van de omzet zxou
hebben betekend. Echter in onderling overleg, hebben we besloten hiervan af te zien.
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Vergelijking resultaat vs ing Stichting ij 2025

(St. Zorgboerderij Slangenbrug, GroenteBuur en Hartwerk B.V.) Gerealiseerd Begroting Analyse
Stichting i Hartwerk B.V. i Verschi
Kosten:
Personeelskosten
Lonen, sociale lasten en premies 471134 - 125.700 596.834 594.078 2.756
sociale lasten en pensioenpremie - - - - - -
opleidingskosten 1.877 - - 1877 7127 -5.250
reiskosten 4.969 419 - 5.388 2500 2.888
Vriiwilligerskosten 1.946 - - 1.946 - 1.946
Doorbelaste loonkosten GroenteBuur -117.910 117.910 - -
Inhuur werk derden - - 5.108 5.108 22,476
overige kosten incl Loondispensatie -36.902 989 3976 -31.937 -14.600
325.114 119.318 134.784 579.216 611.581 -32.365
Huisvestingskosten
huur (en servicekosten) 18.502 3.381 2.338 24.311 28.253 -3.942
Energie kosten 6.434 - - 6.434 6.260 174
Onderhoudskosten 3.994 - 2.450 6.444 - 6.444
Diverse huisvestingskosten 5.737 - 7.169 12.906 6.260 6.646
34.757 3.381 11.957 50.095 40.773 9.322
Verkooplasten
Kosten PR en Drukwerk 5.728 29.551 6.448 41.727 29.500 12.227
5.728 29.551 6.448 a1.727 29.500 12.227
Autolasten
Onderhoud 121 - 7.754 7.875 3.500 4.375
Verzekering/overige 5.447 - 10.154 15.601 3.500 12.101
5.568 - 17.908 23.476 7.000 16.476
Kantoorkosten
Kantoorlasten 3.052 1471 1.657 5.880 1.600 4.280
Porti - - - - 300 -300
Telefoon/internet 2174 398 1.130 3.702 2.500 1.202
icT 11.446 - 436 11.882 15.000 -3.118
16.672 1.569 3.223 21.464 19.400 2.064
Algemene lasten
Overige algemene kosten 702 1.497 36 2.235 8.000 -5.765
702 1.497 36 2.235 8.000 -5.765
Klein materiaal / afschrijvingen
Klein materiaal incl onderhoud 942 6.012 11.799 18.753 15.500 3253
Afschrijvingen 7.681 1.847 18.178 27.706 - 27.706
8.623 7.859 29.977 46.459 15.500 30.959
Overhead kosten
Salarisadministratie 5728 - 5.559 11.287 - 11.287
Accountantskosten 13.669 3.113 1.476 18.258 - 18.258
Vergoedingen en reiskosten RVT 750 - - 750 - 750
Bestuurskosten divers 160 - - 160 - 160
Verzekeringen 2314 - 1.081 3.395 - 3.395
Kantine - - - - - -
Rente lasten 1.333 194 3.279 4.806 - 4.806
Totaal overhead 39.200 -39.200
23.954 3.307 11.395 38.656 39.200 -544
Productkosten
Directe product kosten Hartenboeren 11.809 - - 11.809 - 11.809
Directe kosten hoveniersbedrilf / Stratenmakerij - - 38.026 38.026 - 38.026

Directe kosten lunchroom - - - -
Directe kosten GroenteBuur (vriendentuin) - 9,916 - 9916 - 2916
Directe kosten houtwerkplaats - - - A
Directe kosten erflaken - -
15.484 - 15.484

Directe kosten zorgboerderij 15.484 - -
Directe kosten camping - - 3613 3613 - 3613
Directe materialen en directe kosten - - - - 189.000 -189.000
27.293 2916 41.639 78.848 189.000 -110.152

8

Opbrengsten
Bijzondere baten / lasten - - 13.108 13.108 - 13.108
Saldo bijzonder baten/lasten - - - 13.108 - -
Opbrengsten camping - - 47.643 47.643 40.000 7.643
o i / ij - - 161.186 161.186 150.000 11.186
o buuls / lobi / p - - 68.733 68.733 128.000 -59.267
Opbrengsten werkplaats - - 9673 9673 10.000 327
Baten hartwerk - - - - 287.235 - -
Fondsen Derden (GroenteBuur) - 181.000 - 181.000 125.000 56.000
Sponsoring Bedrijven (GroenteBuur) - - - - 34.000 -34.000
Zelfpluk abonnementen (GroenteBuur) - 11.354 - 11.354 56.000 -44.646
Overige opbrengst GroenteBuur - 4.145 - 4.145 - 4.145
Opbrengsten div. fondsen 14.030 - - 14.030 - 14.030
Baten Sociale Voedseltuin / GroenteBuur - 210529 - -
Opbrengsten onderaanneming / PGB 119.836 - - 119.836 120.000 164
Gemeente Doetinchem aan te vragen subsidie PM 304.024 - - 304.024 304.191 167
Saldo baten zorgboerderij - - - - 423,860 -
437.890 196.499 300.343 934.732 967.191 -32.459

Per saldo
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Vergelijking resultaat vs begroting Stichting Zorboerderij 2025 - i d
(St. Zorgl ij )\ en Hartwerk B.V.) Gerealiseerd Begroting Analyse
Geconsolideerd Geconsolideerd Verschillen
Kosten:
Personeelskosten
Lonen, sociale lasten en premies 596.834 594.078 2.756
sociale lasten en pensioenpremie - - -
opleidingskosten 1.877 7127 -5.250
reiskosten 5.388 2.500 2.888
Vrijwilligerskosten 1.946 - 1.946
De R R
Inhuur werk derden 5.108 22.476 -17.368
overige kosten incl Loondispensatie -31.937 -14.600 -17.337
579.216 611.581 -32.365
Huisvestingskosten
huur (en servicekosten) 24.311 28.253 -3.942
Energie kosten 6.434 6.260 174
Onderhoudskosten 6.444 = 6.444
Diverse huisvestingskosten 12.906 6.260 6.646
50.095 40.773 9.322
Verkooplasten
Kosten PR en Drukwerk 41.727 29.500 12.227
41.727 29.500 12.227
Autolasten
Onderhoud 7.875 3.500 4.375
Verzekering/overige 15.601 3.500 12.101
23.476 7.000 16.476
Kantoorkosten
Kantoorlasten 5.880 1.600 4.280
Porti - 300 -300
Telefoon/internet 3.702 2.500 1.202
cT 11.882 15.000 -3.118
21.464 19.400 2.064
Algemene lasten
Overige algemene kosten 2.235 8.000 -5.765
2.235 8.000 -5.765
Klein materiaal / afschrijvingen
Klein materiaal incl onderhoud 18.753 15.500 3.253
Afschrijvingen 27.706 - 27.706
46.459 15.500 30.959
Overhead kosten
Salarisadministratie 11.287 = 11.287
Accountantskosten 18.258 = 18.258
Vergoedingen en reiskosten RVT 750 - 750
Bestuurskosten divers 160 = 160
Verzekeringen 3.395 - 3.395
Kantine - = -
Rente lasten 4.806 = 4.806
Totaal overhead 39.200 -39.200
38.656 39.200 -544
Productkosten
Directe product kosten Hartenboeren 11.809 - 11.809
Directe kosten hoveniersbedrijf / Stratenmakerij 38.026 - 38.026
Directe kosten lunchroom - = -
Directe kosten GroenteBuur (vriendentuin) 9.916 - 9.916

Directe kosten houtwerkplaats - - -
Directe kosten erflaken - - -

Directe kosten zorgboerderi 15.484 o 15.484
Directe kosten camping 3.613 - 3.613
Directe materialen en directe kosten - 189.000 -189.000
78.848 189.000 -110.152
959.954
Opbrengsten
Bijzondere baten / lasten 13.108 - 13.108
Saldo bijzonder baten/lasten 13.108 - -
Opbrengsten camping 47.643 40.000 7.643
Opbrengsten hoveniersbedrijf / stratenmakerij 161.186 150.000 11.186
Opbrengsten buuls / lobi / productiekeuken 68.733 128.000 -59.267
Opbrengsten werkplaats 9.673 10.000 -327
Baten hartwerk - 287.235 = -
Fondsen Derden (GroenteBuur) 181.000 125.000 56.000
Sponsoring Bedrijven (GroenteBuur) - 34.000 -34.000
Zelfpluk abonnementen (GroenteBuur) 11.354 56.000 -44.646
Overige opbrengst GroenteBuur 4.145 - 4.145
Opbrengsten div. fondsen 14.030 - 14.030
Baten Sociale Voedseltuin / GroenteBuur 210.529 = -
Opbrengsten onderaanneming / PGB 119.836 120.000 -164
Gemeente Doetinchem aan te vragen subsidie PM 304.024 304.191 -167
Saldo baten zorgboerderij - 423.860 -
934.732 967.191 -32.459
Per saldo 52.556 7.237 @ F . J R
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Vergelijking resultaat vs begroting Stichting Zorboerderij 2025 -

(St. Zorgl ij )\ en Hartwerk B.V.) Gerealiseerd Begroting Analyse
Stichting Zorgboerderij Slangenburg Stichting Zorgboerderij Slangenburg Verschillen
Kosten:
Personeelskosten
Lonen, sociale lasten en premies 471.134 356.901 114.233
sociale lasten en pensioenpremie - - -
opleidingskosten 1.877 3.569 -1.692
reiskosten 4.969 1.000 3.969
Vrijwilligerskosten 1.946 - 1.946
D -117.910 -117.910
Inhuur werk derden - 14.976 -14.976
overige kosten incl Loondispensatie -36.902 -19.300 -17.602
325.114 357.146 -32.032
Huisvestingskosten
huur (en servicekosten) 18.592 22.000 -3.408
Energie kosten 6.434 5.000 1.434
Onderhoudskosten 3.994 = 3.994
Diverse huisvestingskosten 5.737 5.600 137
34.757 32.600 2157
Verkooplasten
Kosten PR en Drukwerk 5.728 9.500 -3.772
5.728 9.500 -3.772
Autolasten
Onderhoud 121 3.500 -3.379
Verzekering/overige 5.447 3.500 1.947
5.568 7.000 -1.432
Kantoorkosten
Kantoorlasten 3.052 1.100 1.952
Porti - 200 -200
Telefoon/internet 2174 2.000 174
cT 11.446 11.000 446
16.672 14.300 2.372
Algemene lasten
Overige algemene kosten 702 5.000 -4.298
702 5.000 -4.298
Klein materiaal / afschrijvingen
Klein materiaal incl onderhoud 942 5.000 -4.058
Afschrijvingen 7.681 - 7.681
8.623 5.000 3.623
Overhead kosten
Salarisadministratie 5.728 = 5.728
Accountantskosten 13.669 = 13.669
Vergoedingen en reiskosten RVT 750 - 750
Bestuurskosten divers 160 = 160
Verzekeringen 2.314 - 2.314
Kantine - = -
Rente lasten 1.333 = 1.333
Totaal overhead 20.000 -20.000
23.954 20.000 3.954
Productkosten
Directe product kosten Hartenboeren 11.809 - 11.809
Directe kosten hoveniersbedrijf / Stratenmakerij - - -
Directe kosten lunchroom - = -
Directe kosten GroenteBuur (vriendentuin) - - -
Directe kosten houtwerkplaats - - -
Directe kosten erflaken - = -
Directe kosten zorgboerderi 15.484 o 15.484
Directe kosten camping - - -
Directe materialen en directe kosten - 15.000 -15.000
27.293 15.000 12.293
465.546
Opbrengsten
Bijzondere baten / lasten - - -
Saldo bijzonder baten/lasten - - -
Opbrengsten camping - - -
Opbrengsten hoveniersbedrijf / stratenmakerij - - -
Opbrengsten buuls / lobi / productiekeuken - - -
Opbrengsten werkplaats - - -
Baten hartwerk - = -
Fondsen Derden (GroenteBuur) - - -
Sponsoring Bedrijven (GroenteBuur) - - -
Zelfpluk abonnementen (GroenteBuur) - - -
Overige opbrengst GroenteBuur - - -
Opbrengsten div. fondsen 14.030 - 14.030
Baten Sociale Voedseltuin / GroenteBuur = -
Opbrengsten onderaanneming / PGB 119.836 120.000 -164
Gemeente Doetinchem aan te vragen subsidie PM 304.024 304.191 -167 F J
Saldo baten zorgboerderij - - e
437.890 424.191 13.699 "
Per saldo 521 -41.355
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Vergelijking resultaat vs begroting Stichting Zorboerderij

(st.

2025 -

g U] i en Hartwerk B.V.)

Kosten:

Personeelskosten
Lonen, sociale lasten en premies
sociale lasten en pensioenpremie
opleidingskosten
reiskosten
Vrijwilligerskosten
D

Inhuur werk derden
overige kosten incl Loondispensatie

Huisvestingskosten
huur (en servicekosten)
Energie kosten
Onderhoudskosten
Diverse huisvestingskosten

Verkooplasten
Kosten PR en Drukwerk

Autolasten
Onderhoud
Verzekering/overige

Kantoorkosten
Kantoorlasten
Porti
Telefoon/internet
cT

Algemene lasten
Overige algemene kosten

Klein materiaal / afschrijvingen
Klein materiaal incl onderhoud
Afschrijvingen

Overhead kosten
Salarisadministratie
Accountantskosten
Vergoedingen en reiskosten RVT
Bestuurskosten divers
Verzekeringen
Kantine
Rente lasten
Totaal overhead

Productkosten
Directe product kosten Hartenboeren
Directe kosten hoveniersbedrijf / Stratenmakerij
Directe kosten lunchroom
Directe kosten GroenteBuur (vriendentuin)
Directe kosten houtwerkplaats
Directe kosten erflaken
Directe kosten zorgboerderij
Directe kosten camping
Directe materialen en directe kosten

Opbrengsten
Bijzondere baten / lasten
Saldo bijzonder baten/lasten
Opbrengsten camping
Opbrengsten hoveniersbedrijf / stratenmakerij
Opbrengsten buuls / lobi / productiekeuken
Opbrengsten werkplaats
Baten hartwerk
Fondsen Derden (GroenteBuur)
Sponsoring bedrijven (GroenteBuur)
Zelfpluk abonnementen (GroenteBuur)
Overige opbrengst GroenteBuur
Opbrengsten div. fondsen
Baten Sociale Voedseltuin / GroenteBuur
Opbrengsten onderaanneming / PGB
Gemeente Doetinchem aan te vragen subsidie PM
Saldo baten zorgboerderij

Per saldo
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Begroting Analyse
GroenteBuur Geconsolideerd Verschillen

- 80.253 -80.253

- 1.204 -1.204

419 1.000 -581

117.910 117.910

989 1.000 -1
119.318 83.457 35.861

3.381 3.578 -197

- 660 -660

- 660 -660
3.381 4.898 -1.517

29.551 15.000 14.551
29.551 15.000 14.551

1171 500 671

- 100 -100

398 500 -102
1.569 1.100 469

1.497 2.000 -503
1.497 2.000 -503

6.012 1.000 5.012

1.847 - 1.847
7.859 1.000 6.859

3.113 - 3.113

194 - 194

8.200 -8.200
3.307 8.200 -4.893

9.916 - 9.916

- 66.700 -66.700
9.916 66.700 -56.784

182.355

- 125.000 -125.000

- 34.000 -34.000

11.354 56.000 -44.646

4.145 - 4.145

181.000 - 181.000
196.499 215.000 -18.501

20.101 32.645

F.J.
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Vergelijking resultaat vs begroting Stichting Zorboerderij Slangenburg 2025 - Hartwerk BV enkelvoudig

(St. Zorg| i

Kosten:

en Hartwerk B.V.)

Personeelskosten

Lonen, sociale lasten en premies
sociale lasten en pensioenpremie
opleidingskosten

reiskosten

Vrijwilligerskosten

D

Inhuur werk derden
overige kosten incl Loondispensatie

Huisvestingskosten

huur (en servicekosten)
Energie kosten
Onderhoudskosten
Diverse huisvestingskosten

Verkooplasten

Autolastel

Kosten PR en Drukwerk

n
Onderhoud
Verzekering/overige

Kantoorkosten

Kantoorlasten
Porti
Telefoon/internet
cT

Algemene lasten

Klein mat

Overige algemene kosten

eriaal / afschrijvingen
Klein materiaal incl onderhoud
Afschrijvingen

Overhead kosten

Salarisadministratie
Accountantskosten
Vergoedingen en reiskosten RVT
Bestuurskosten divers
Verzekeringen

Kantine

Rente lasten

Totaal overhead

Productkosten

Directe product kosten Hartenboeren

Directe kosten hoveniersbedrijf / Stratenmakerij
Directe kosten lunchroom

Directe kosten GroenteBuur (vriendentuin)
Directe kosten houtwerkplaats

Directe kosten erflaken

Directe kosten zorgboerderij

Directe kosten camping

Directe materialen en directe kosten

Opbrengsten

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES

Bijzondere baten / lasten

Saldo bijzonder baten/lasten

Opbrengsten camping

Opbrengsten hoveniersbedrijf / stratenmakerij
Opbrengsten buuls / lobi / productiekeuken
Opbrengsten werkplaats

Baten hartwerk

Fondsen Derden (GroenteBuur)
Sponsoring Bedrijven (GroenteBuur)
Zelfpluk abonnementen (GroenteBuur)
Overige opbrengst GroenteBuur
Opbrengsten div. fondsen

Baten Sociale Voedseltuin / GroenteBuur
Opbrengsten onderaanneming / PGB

Gemeente Doetinchem aan te vragen subsidie PM

Saldo baten zorgboerderij

Per saldo

‘/f [ 'VEENHUIS"MUls

ACCOUNTANT EN

ADVISEURS

Gerealiseerd Begroting Analyse
Hartwerk B.V. Hartwerk B.V. Verschillen
125.700 156.914 -31.214
- 2.354 -2.354
- 500 -500
5.108 7.500 -2.392
3.976 3.700 276
134.784 170.968 -36.184
2.338 2.675 -337
- 600 -600
2.450 - 2.450
7.169 - 7.169
11.957 3.275 8.682
6.448 5.000 1.448
6.448 5.000 1.448
7.754 - 7.754
10.154 - 10.154
17.908 - 17.908
1.657 - 1.657
1.130 - 1.130
436 4.000 -3.564
3.223 4.000 =777
36 1.000 -964
36 1.000 -964
11.799 9.500 2.299
18.178 - 18.178
29.977 9.500 20.477
5.559 - 5.559
1.476 - 1.476
1.081 - 1.081
3.279 - 3.279
11.000 -11.000
11.395 11.000 395
38.026 - 38.026
3.613 - 3.613
- 107.300 -107.300
41.639 107.300 -65.661
312.043
13.108 - 13.108
47.643 40.000 7.643
161.186 150.000 11.186
68.733 128.000 -59.267
9.673 10.000 -327
300.343 328.000 -27.657
42.976 15.957

F.J.
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